SOLUCION REAL DEL CASO DE LAS SUJECIONES IMPREVISTAS.

1. El arbitraje condicional incluiria un honorario
fijo del arbitro, su compromiso a resolver el caso en un plazo de entre uno a
cuatro meses, con facultades similares a las de un juez de derecho civil (civil
law) para recolectar las evidencias, que concluiria en un laudo que seria
definitivo si ninguna de las partes lo rechaza en un plazo dado, y que seria
confidencial, es decir, que no podria ser usado en juicio o en un arbitraje
tradicional, si es rechazado por alguna de las partes. Y se hace el desarrollo de
un ejemplo teodrico de un reclamo de 22.000.000.- de dolares, que costaria
4.000.000.- de dolares de costos legales si se lleva a juicio, y que se resolveria

por este medio en 4 meses con un honorario del arbitro de sélo 100.000.-

dolares'

' Steven A. Arbittier, Capitulo 38, “Conditional Arbitration: A New Aproach to Construction

Arbitration”, pags. 347/355. El ejemplo que desarrolla es sumamente interesante para la practica
nacional. Porque se refiere a la responsabilidad del comitente o del contratista frente a un caso, que aqui
se llamaria de “sujeciones imprevistas”, en la construccion de una ampliacién de un hospital,
incluyendo instalaciones mal relevadas en los planos, grandes cantidades de asbesto a remover detras de
viejas paredes y en la sala de maquinas, con restricciones de acceso impuestas por el personal del
hospital para ciertos trabajos, y exigencias de realizar las tareas en silencio total, lo que es virtualmente
imposible. Ante la falta de reconocimiento de los adicionales por el comitente sobre la base de que un
contratista experto debi6 prever estos inconvenientes, esta situacion llevo a la paralizacion de la obray a
su rescision por culpa del contratista, con un reclamo contra ¢l de 22.000.000.- de délares porque fue el
mayor costo del trabajo encomendado a terceros. El caso concluy con el laudo condicional de que el
comitente tenia razoén en que el contratista debio prever los inconvenientes, pero no tenia razén en el
mayor costo total, porque habia incluido ampliaciones de obra en el contrato con el tercero de
10.000.000.- de délares, con lo que su reclamo procedia solo por 12.000.000.- de délares. Sobre cuya
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Arbitration”, pags. 347/355. El ejemplo que desarrolla es sumamente interesante para la practica
nacional. Porque se refiere a la responsabilidad del comitente o del contratista frente a un caso, que aqui
se llamaria de “sujeciones imprevistas”, en la construccion de una ampliacion de un hospital,
incluyendo instalaciones mal relevadas en los planos, grandes cantidades de asbesto a remover detras de
viejas paredes y en la sala de méquinas, con restricciones de acceso impuestas por el personal del
hospital para ciertos trabajos, y exigencias de realizar las tareas en silencio total, lo que es virtualmente
imposible. Ante la falta de reconocimiento de los adicionales por el comitente sobre la base de que un
contratista experto debid prever estos inconvenientes, esta situacion llevo a la paralizacion de la obray a
su rescision por culpa del contratista, con un reclamo contra él de 22.000.000.- de délares porque fue el
mayor costo del trabajo encomendado a terceros. El caso concluyé con el laudo condicional de que el
comitente tenia razon en que el contratista debio prever los inconvenientes, pero no tenia razén en el
mayor costo total, porque habia incluido ampliaciones de obra en el contrato con el tercero de
10.000.000.- de doélares, con lo que su reclamo procedia sélo por 12.000.000.- de délares. Sobre cuya
base, y frente al planteo de los abogados del contratista de que el contratista rechazaria el laudo y
litigaria el tiempo més largo posible (“until the cows come home™) porque no tenia medios para pagarlo,
se llegd a un acuerdo con el pago de 10.000.000.- de dolares pagadero en 5 afios, garantizado por las
compaiiias de seguro del contratista. En la practica nacional, se ha dado el caso en que compaiiias con
buena relacién comercial y confianza mutua en un abogado, le encomendaran el arbitraje de sus
diferencias, que se aceptd Unicamente si la opinion no era vinculante, y cuando fue emitida, fue
aceptada con agradecimiento por ambas partes por la seriedad del desempefio, que en un caso asi,
resulta ser lo esencial.



base, y frente al planteo de los abogados del contratista de que el contratista rechazaria el laudo y
litigaria el tiempo més largo posible (“until the cows come home”, se supone que la frase proviene de
Escocia, 1829, y alude a que las vacas son animales notoriamente perezosos, y vuelven a la casa a un
paso tardio y sin apuro ) porque no tenia medios para pagarlo, se llegd a un acuerdo con el pago de
10.000.000.- de dolares pagadero en 5 afios, garantizado por las compaiiias de seguro del contratista. En
la practica nacional, se ha dado el caso en que compaiiias con buena relacién comercial y confianza
mutua en un abogado, le encomendaran el arbitraje de sus diferencias, que se aceptd inicamente si la
opinién no era vinculante, y cuando fue emitida, fue aceptada con agradecimiento por ambas partes por
la seriedad del desempeiio, que en un caso asi, resulta ser lo esencial.



