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FINANCE, ADMINISTRATION AND PLANNING LEGAL AND INSTITUTIONAL

OIL AND GAS RENEWABLE

ENVIROMENTAL EVALUATION CORPORATE SOCIAL RESPONSABILITY




VISION

SER UN ACTOR RECONOCIDO Y ESTRATEGICO DENTRO DEL CLUSTER ENERGETICO
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

¢Como daremos respuestas a nuestros accionistas y a la sociedad? PERSPECTIVA ECONOMICA, FINANCIERA Y SOCIAL
Maximizacion de la rentabilidad social

Incremento patrimonial y Diversificacidon de Activos Energéticos
Suficiencia financiera

¢Como queremos nos vean nuestros socios, clientes y la comunidad?

PERSPECTIVA DEL CLIENTE Y DE LA COMUNIDAD
= Socio estratégico

Confiables
Transparentes y sustentables

¢Qué procesos y gestiones vamos a realizar?

PERSPECTIVA DE PROCESOS INTERNOS
Articulacion entre actores del cluster

Sistema de gestion y calidad

Sistema de integridad

Con qué Personas, Clima Laboral y Estructura?

PERSPECTIVA DE CRECIMIENTO Y APRENDIZAIJE
Equipo de alto rendimiento

Informacion

Capital organizacional



energia emesa

EERR OIL&GAS FIDEICOMISOS EMESA

FIDEICOMISO
HIDROELECTRICO
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PUEL ENERGIA SA

DESARROLLO DE

LOMA DE LA MINA PROYECTOS

UT VEGA GRANDE

SUSTENTABILIDAD

CALBUCO SA FOPIATZAD

UTE LINDERO DE PIEDRA EVALUACION

AMBIENTAL

UTE AGUA BOTADA

GESTION

INGRESOS, INVERSIONES, GASTOS, COMPRAS Y CONTRATACIONES
REGISTRACION - SAP
DESEMPENO FINANCIERO (Medicién y seguimiento)



¢Como daremos respuestas a nuestros accionistas y a la sociedad?

Maximizacion de la rentabilidad social
Incremento patrimonial y Diversificacion de Activos Energéticos

Suficiencia financiera
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Rentabilidad Social (+)

ESCENARIO (+;-) ESCENARIO (+;+)

Rentabilidad Privada (-) Rentabilidad Privada (+)

ESCENARIO (-3-) ESCENARIO (-;+)

Rentabilidad Social (-)



reservas de Recursos SOCIEDAD

Naturaes energéticos
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¢Como daremos respuestas a nuestros accionistas y a la sociedad?

Maximizacion de la rentabilidad social
Incremento patrimonial y Diversificacion de Activos Energéticos

Suficiencia financiera
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2014 2015
HINISA Lindero
(Hydro) (0&G)
HIDISA A. Botada
(Hydro) B. (O&G)
C. PUERTO
(Hydro)

Distrocuyo

(Transport)
EDESTE

(Distribution)

““‘\ ““‘\ “““

2016

2017

2018

2019

2020 2021 2022 2023
Puel Calmuco Borbollén Vega Grande Calbuco Quemado
(SFV) (0&G) (BM) (0O&G) (Hydro) (SFV)
Anchoris LDM Anchoris
(0&G) (0&G) (SFV)
Malargue
(SFV)

I




Dist.; 1;

Transp.; 1;
20%

2014

Hidro; 3;
60%

0&G; 5;
31%

2023

BM; 1; 6%

Hidro; 4;
25%

‘ Transp.; 1;
7%

Dist.; 1; 6%

SFV; 4; 25%



| I 000 cLvALGUARAZ SAN JORGE En desarrollo

_ 80,00 ALVEAR I EMESA En cartera
B o0 LAVALLE II EMESA En cartera
B 2000 LAPAZII EMESA En cartera
R 0.0 ANCHORIS I EMESA En cartera
B 00 ZAPATAII EMESA En cartera
- EE ZAPATA EMESA En cartera
B 760 ALVEAR | EMESA En cartera
B o8 LAPAZI EMESA En cartera
B 760 LAVALLE | EMESA En cartera
D 0.0 BARRANCAS EMESA En cartera

| 115 PASIP EMESA Operado

B o0 MALARGUE ACONCAGUA Vendido

D 0 ACONCAGUA Il ACONCAGUA Vendido

B 00 LUJAN DE CUYO | ACONCAGUA Vendido

10000  ELQUEMADO IV YPF Vendido

100,00  ELQUEMADO Ili YPF Vendido

10000  ELQUEMADO I YPF Vendido

10000  ELQUEMADOI YPF Vendido

31,00 ANCHORIS | GENNEIA Vendido

100 MW
452 MW
Potencia Instalada
SFV - PAIS
1.366 MW
1.096 MW
543 MW



En Desarrollo

AM Malargue FOPIATZAD

R o APROVEC CANAL MARG RIO MZA EMESA En Desarrollo

| R csM T4 EMESA En evaluacion

- ER RIO MALARGUE EMESA En evaluacion

. 2,95 MANZANO II EMESA En evaluacién

| XL MANZANO | EMESA En evaluacién

B e EX ELECTRA S 16-19 EMESA En evaluacién

| EEE CSM T3 EMESA En evaluacién

| R CSMT1 EMESA En evaluacién

B o0 LAS TUNAS CEOSA Vendido

B :o LUNLUNTA NEXO Vendido

| 052 CCG SALTO 40 SKRU Vendido

I 1,20 CCG SALTO 7 EMESA Operado

| 00 CCG SALTO 11 SKRU Vendido

I 1,20 CCG SALTO 6 CEOSA Vendido

| EEY CCG SALTO 8 CEOSA Vendido

I 1,70 TIBURCIO BENEGAS CEOSA Vendido

| 0,50 TRIPLE SALTO UNIFICADO (TSU) CEOSA Vendido

25,5 MW
Potencia Instalada
42,2 MW PAH - PAIS
24,3 MW
92,48 MW
24,8 MW



+48%

678
| I I I I I | | |

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

B Potencia Instalada Mza B Desarrollo de Proyectos EMESA



¢Como daremos respuestas a nuestros accionistas y a la sociedad?

Maximizacion de la rentabilidad social
Incremento patrimonial y Diversificacion de Activos Energéticos

Suficiencia financiera
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CONTRATOS DE MEDIANO Y LARGO PLAZO QUE GENEREN UN FLUJO DE FONDOS “ESTABLE”

© CONTRATOS GENERACIAON DE ENERGIA (PUEL SA — CALBUCO SA)

¢ CONTRATOS DE USUFRUCTO (YPF — ACONCAGUA ENERGIA — GENNEIA)

¢ CONTRATOS DE CESION DE ACCIONES DE PROYECTOS EN CARTERA DE EMESA (CEOSA — NEXO —SKRU)

¢ CONTRATOS DE EXPLOTACION DE HIDRDOCARBUROS (UT — EMESA OPERADOR)



Administra
Activos

Vender/Licitar m

Oberar Desarrolla
P proyectos

v
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