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l'ro\'incia de Tierra del Fuego, Ant§rtida Tribunal de Cuelilt³lslde Tierra del Fuego

e Islas del Atl§ntico Sur Ant§rtidgi
Rep¼blica Argentina e Islas del Atl§ntico Sur

"202l- "A¤O DEL TRIG£SIMO ANIVERSARIO DE LA CONSTITUCIčN PROVINCIAL"

-J F*Ushuaia, L, l t,

VISTO: el Expediente del registro de este Tribunal de Cuentas

N.ò 375/2021 Letra: TCP-CP, caratulado: ñS/ PLAN ESTRAT£GICO DEL TCP

2022"; y,

CONSIDERANDO:

Que por las actuaciones del Visto tramita la aprobaci·n de la

Planificaci·n Estrat®gica, de la Secretar²a Contable, de la Secretar²a Legal y de la

Direcci·n de Inform§tica, previstas para el ejercicio 2022 del Tribunal de

Cuentas.

Que en ese marco, a fs. 3/19 obra el Informe Contable

N.Á 504/2021 Letra: TCP-SC, suscripto por el Auditor Fiscal a/c de la Secretar²a

Contable C.P. David Ricardo BEHRENS y el Auditor Fiscal a/c de la

Prosecretar²a Contable C.P. Mauricio IRIGOITĉA; a fs. 20/21 obra la Nota

Interna N.Á 3196-TI-2021, suscipta por el Director de Infonn§tica y

Comunicaciones Pablo L. ESCOBAR; a fs. 22/40 obra la Nota Interna N.Á

3222/2021 Letra: TCP-SL, suscripta por el Secretario Legal a/c Dr. Pablo E.

GENNARO y a fs. 42/55 obra el Infonne CPE N.Á 526/2021 Letra: TCP-CPE,

suscripto por el Coordinador de Planificaci·n Estrat®gica, Estad²stica, COMECO

y Capacitaci·n C.P. Rafael A. CHOR£N, en los que se desarrollan, entre otras

cosas, el plan de acci·n de cada §rea para el a¶o 2022.

Que de all² se desprende que en un contexto general, la

Planificaci·n Anual propende a consolidar la misi·n, visi·n, calidad y mapa de

procesos del Tribunal de Cuentas, cuyos objetivos se orientan a la calidad y

sustentabilidad de la organizaci·n; hacia la medici·n de resultados e impacto de

acciones; hacia la mejora de la pol²tica de comunicaci·n interna y externa; a

"Las ls/ax Malvinas. Georgiczs. Sumlwic/1 del Sur sony ser§n Argenlifrus' l



fortalecer la capacitaci·n y a perfeccionar en el organismo las acciones que lleva

adelante la COMECO y los grupos de mejora.

Que por tal motivo, corresponde aprobar el Plan Estrat®gico 2022

detallado en el Informe CPE N.ò 526/2021 Letra: TCP-CPE, como as² tambi®n,

aprobar el Informe Contable N.Á 504/2021 Letra: TCP-SC, la Nota Intema

N.Á 3196-TI-2021 y la Nota Intema N.Á 3222/2021 Letra: TCP-SL, que forman

parte integrante de aqu®l.

Que la presente se emite con el qu·rum previsto en el art²culo 27 de

la Ley provincial N.ò 50, en virtud de lo dispuesto en la Resoluci·n Plenaria

N.ò 357/2021.

Que los suscriptos se encuentran facultados para el dictado de la

presente, en virtud de lo dispuesto en el art²culo 26 inciso h), 27, siguientes y

concordantes de la Ley provincial NÁ 50.

Por ello,

EL TRIBUNAL DE CUENTAS

RESUELVE

ARTĉCULO 1Á.- Aprobar el Plan Estrat®gico 2022 previsto en el Informe CPE

N.Á 526/2021 Letra: TCP-CPE, y sus Anexos: Informe Contable N.Á 504/2021,

Nota Interna N.ò 3196-TI-2021 y Nota Interna N.ò 3222/2021 Letra: TCP-SL.

Ello, por los motivos expuestos en los considerandos.

ARTĉCULO 2Á.- Por Secretar²a Privada del Cuerpo Plenario de Miembros,

notificar con copia autenticada de la presente al Sr. Gobernador de la Provincia

Prof. Gustavo MELELLA, al Sr. Ministro de Finanzas P¼blicas C.P. Federico

Mart²n ZAPATA GARCĉA, al Sr. Contador General, C.P. Francisco R. DEVITA,

al Sr. Tesorero General, C.P. Roberto Ferm²n BOGARIN y a los funcionarios

responsables de los Entes y Poderes auditados.

ARTĉCULO 3Á.- Por Secretar²a Privada del Cuerpo Plenario de Miembros,

notificar en este Organismo al Coordinador de Planificaci·n Estrat®gica,

Estad²stica, COMECO y Capacitaci·n C.P. Rafael A. CHOR£N con remisi·n de
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las actuaciones, al Auditor Fiscal a/c de la Secretar²a Contable C.P. David

Ricardo BEHRENS, al Secretario Legal a/c Dr. Pablo GENNARO, a la

Coordinadora de la Secretar²a Legal Dra. Mar²a Julia DE LA FUENTE y a la

Directora de Administraci·n C.P. Carolina GONZALEZ y al Director de

Inform§tica y Comunicaciones Pablo L. ESCOBAR, quienes a su vez deber§n

notificar al personal correspondiente de sus respectivas §reas.

ARTĉCULO 4Á.- Registrar, comunicar, publicar. Cumplido, archivar.

RESOLUCIčN PLENA Á 8 4 /2021

Dr. Migu .I LON ..âI-IITANO
` VO ^,tAPL:;ADO '
lf'â t~,ti1>`ioF /TE /
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INFORME CPE N.Á `>/:Q/2021

LETRA: TCP-CPE

Ushuaia, 15 de diciembre de 2021

AL SE¤OR VOCAL ABOGADO
EN EJERCICIO DE LA PRESIDENCIA
Dr. Miguel LONGHITANO
S / D

l 1- INTRODUCCIčN YANTECEDENTES: l

Durante los a¶os 2015 en adelante, la Secretar²a Contable del Tribunal de

Cuentas de Tierra del Fuego, Ant§rtida e Islas del Atl§ntico Sur, comenz· un

proceso dificultoso pero muy satisfactorio de Planificaci·n Estrat®gica para dicha

§rea exclusivamente.

Con estos objetivos se debi· trabajar en generar las bases elementales para

poder planificar estrategicamente creando el Co.Me.Co. (Comit® de Mejora

Continua) en el seno del cual se defini· la Misi·n, la Visi·n, el Mapa de Procesos

y las Pol²ticas de la Calidad del Tribunal de Cuentas como una unidad

institucional.

Asimismo con la modificaci·n de la estructura de la organizaci·n,

cre§ndose el §rea denominada Coordinaci·n de Planificaci·n Estrat®gica,

Estad²sticas, COMECO y Capacitaci·n, la Entidad Fiscalizadora Superior de

ñLas Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y ser§n Argentinas 1
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Tierra del Fuego dio un nuevo e importante paso hacia el crecimiento cualitativo

de la instituci·n.

En ese sentido, la Resoluci·n Plenaria NÁ184/2021 que modific· la

estructura y cre· el §rea antes comentada, en sus considerandos establece: ñQue

en cuanto a las tareas de coordinaci·n que le son propias, el ñCOORDINADOR

DE PLANIFICACIčN ESTRAT£GICA, ESTADĉSTICA, coMEco Y
CAPACITACIčNò tiene como objetivo principal, verificar que la Secretaria

Contable, la Secretar²a Legal _v el Ćrea Inform§tica, cumplan de manera

eficiente y en un tiempo prudencial con el Plan Anual proyectado por cada una

de ellas, a fin de alcanzar de este modo las metas propuestas en los plazos

previstos; ello, adem§s de verificar que cada una de ®stas §reas cumplan

fielmente con los principios de legalidad, economicidad, eýciencia y eficacia,

para lo cual deber§ organizar toda la capacitaci·n del personal que resulte

necesaria a fin de optimizar el servicioò. (la negrita y subrayado me

corresponde)

Este nuevo impulso a la actividad de Planificaci·n de la instituci·n es

considerada una iniciativa muy notable, valiosa y sustancial para el crecimiento

organizacional, y ha sido plasmada en dicha decisi·n administrativa de agosto de

2021 generando de esta manera un nuevo impulso que comienza con este plan de

acci·n 2022.
Para formular dicho Plan Estrat®gico en el escaso tiempo que se posee

desde el §rea espec²fica creada en agosto 2021, se convoc· adem§s de la

Secretar²a Contable, que como ya se dijo, inici· el proceso de planificaci·n hace

ya varios a¶os, a la Secretar²a Legal y a la Direcci·n de Inform§tica y

Comunicaciones. De la acci·n de ensamblar los planes de cada §rea para el

cumplimiento de la Misi·n, Visi·n y Politicas de la Calidad, surge el presente

plan estrat®gico organizacional.

2
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2- PLAN ESTRAT£GICO 2022 |
En base a las declaraciones de Misi·n, Visi·n, Pol²ticas de la Calidad y

Esquema de Procesos de la instituci·n se elaboran los objetivos estrat®gicos que

tienen como norte dichas declaraciones.

La Misi·n del Tribunal de Cuentas de Tierra del Fuegg, Ant§rtida e

Islas del Atl§ntico Sur: "Ejercer el control externo de la funci·n econ·mica

financiera y patrimonial de los tres poderes del Estado de la Provincia de Tierra

del Fuego, Ant§rtida e Islas del Atl§ntico Sur, en un marco de objetividad,

independencia de criterio y excelencia institucional, a trav®s de un proceso de

mejora continua y compromiso con la comunidad".

A los efectos de su claro entendimiento, la Misi·n de una organizaci·n

describe el prop·sito y el negocio de la misma, lo cual responde a la pregunta,

Para qu® existimos? y cu§l es el sentido de nuestra existencia? As² se define la

labor o actividad principal de la organizaci·n

La Visi·n: "Ser un organismo de Control Externo estatal de

excelencia que contribuya a satisfacer las necesidades de la comunidad en

relaci·n a la transparencia en el uso de los fondos p¼blicos a trav®s del control

de legalidad, patrimonial y financiero, aplicando pr§cticas de calidad

rofesional

La Visi·n es una expresi·n del futuro que la organizaci·n busca crear.

Se elabora y se construye en base a supuestos razonables acerca del futuro y se

"Las Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y ser§n Argentinasò 3
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encuentra influida por erl juicio que tiene la organizaci·n acerca de lo que es

posible y merece la pena y responde a la pregunta: D·nde queremos estar en el

futuro?

Las Pol²ticas de la Calidad de la Organizaci·n: "El Tribunal de

Cuentas de la Provincia de Tierra del Fuego, Ant§rtida e Islas del Atl§ntico Sur,

·rgano aut·nomo, cuya Misi·n es ejercer el control externo de la funci·n

econ·mico financiera y patrimonial de los tres poderes del Estado, en un marco

de objetividad, independencia de criterio y excelencia institucional, a trav®s de

un proceso de mejora continua y compromiso con la comunidad, ha decidido

implementar un Sistema de Gesti·n de la Calidad (SGC), estableciendo la

presente Pol²tica de la Calidad, en cumplimiento del marco normativo.

La alta direcci·n del organismo asume su compromiso para intervenir
activamente en la implementaci·n del Sistema de Gesti·n de Calidad, basado en
la Norma ISO 9001 :2015, con el objeto de:

Á Asegurar la mejora continua en la calidad y confiabilidad de los
procesos y servicios brindados, tendiendo a la celeridad, transparencia, eficacia
y eficiencia de los procesos de control mediante su estandarizaci·n y
sistematizaci·n de la normativa y jurisprudencia.

' Garantizar el compromiso de cumplir con los requisitos del
servicio, calidad y legalidad aplicables a la organizaci·n.

Á Fortalecer la cultura de la gesti·n del conocimiento, tendiendo

constantemente al desarrollo de las competencias del capital humano,

4-
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garantizando su formaci·n y capacitaci· 'n continua, asi como la concientizaci·n

por la calidad.

Á Satisfacer las necesidades ry equisitos de los usuarios, mejorando

el vinculo con ellos y las partes interesadas en un marco de responsabilidad

social y ambiental.

El establecimiento de los Objetivos de la Calidad estar§ alineado con

la presente Politica.

A los efectos de su conoci 'miento, la alta direcci·n asume

expresamente la responsabilidad de establecer los canales apropiados de

comunicaci·n interna y externa de ' 'esta Politica de la Calidad. "

OBJETIVOS INSTITUCIONALES:

En base a los conce tp os fundamentales plasmados anteriormente y

teniendo en cuenta que las acciones que se planifiquen para el logro de los

objetivos institucionales deber§n tener como horizonte principal dichos

conceptos, a continuaci·n se `enumeran dichos objetivos:

/de
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OBJETIVO 1: Continuar la direcci·n de la organizaci·n orientada

hacia la calidad y sustentabilidad

OBJETIVO 2: Orientar la gesti·n hacia la medici·n de resultados e

impacto de sus acciones.

OBJETIVO 3: Mejorar la politica de comunicaci·n interna y externa

OBJETIVO 4: Fortalecer y crear capacidades como as² tambi®n

desarrollar la gesti·n del conocimiento.

OBJETIVO 5: Impulsar la mejora cont²nua en el organismo a trav®s

de las acciones del COMECO y los Grupos de Mejora.

ls- METODOLOGĉA Y MODELO DE PLANIFICACIčN ESTRAT£GICA

El presente PLAN ESTRAT£GICO 2022 contiene los principios

generales de planificaci·n como son la Misi·n, la Visi·n, los objetivos a lograr

para acercarnos a cumplir los mismos, las estrategias y acciones que se plantean

para su logro como as² tambi®n las diferentes medidas que tomar§ cada §rea a los
~efectos de evaluar el desempeno.

Ha sido elaborado tomando como base los conceptos hasta aqu²

plasmados en conjunto con los Informes y Notas emitidos por la Secretar²a

6
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Contable, la Secretaria Legal y la Direcci·n de Inform§tica y Comunicaciones

que expresan los planes de cada una de esas §reas seg¼n el siguiente detalle:

OFICINA NOTA O INFORME EXPEDIENTE

SECRETARĉA CONTABLE Informe Contable N.Á 504/2021 Letra TCP SC 330/2021

TCP SC

SECRETARĉA LEGAL Nota Interna N.Á 3222/2021 Letra TCP Sin Expediente

SL Se incorpora al E.TCP-

CP 375-2021

DIRECCIčN INFORM. Y Nota Intema N.Á 3196-TI-2021 Sin Expediente

COMUNIC. Se incorpora al E.TCP-

CP 375-2021

Por lo expuesto, para cada objetivo estrat®gico del T.C.P. definidos

del 1 al 5, existen estrategias definidas para el logro de los mismos:

OBJETIVO 1: Continuar la direcci·n de la organizaci·n orientada

hacia la calidad y sustentabilidad.

Estrategias para el logro:

Á Continuar con la revisi·n y redefinici·n de la estructura

organizacional a los efectos de contar en la organizaci·n con §reas espec²ficas

que se encarguen de llevar adelante tareas significativas de planificaci·n,

W ñLas Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y ser§n Argentinasò 7



organizaci·n, gesti·n para el control externo misional y tambi®n para el control

interno.

Á Establecer medidas desde el convencimiento institucional, atinentes

a generar acciones que concienticen a las personas que forman parte de la

organizaci·n a comprometerse con el medio ambiente. Esto llevar²a aparejado un

compromiso de la instituci·n toda con nuestro ambiente.

Á Llevar a cabo acciones para certificar normas ISO tanto para los

procesos misionales como para aquellos otros procesos de apoyo que hacen al

funcionamiento de la instituci·n.

' Orientar todas las acciones de la organizaci·n al logro de la

satisfacci·n de las necesidades de los terceros interesados y la consecuente

efectividad de las acciones medidas desde ese prisma o visi·n.

En este marco se han manifestado a trav®s de sus propios informes de

planificaci·n transversalisando con las metas planteadas por las diferentes §reas

misionales del Tribunal de Cuentas como lo son la Secretar²a Contable y la

Secretaria Legal como as² tambi®n la Direcci·n de Inform§tica y

Comunicaciones, colaborando con sus prop·sitos a este objetivo NÁ1 planteados

como pol²ticas de calidad de la instituci·n.

OBJETIVO 2: Orientar la gesti·n hacia la medici·n de resultados e

impacto de sus acciones.

8
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En este marco la Secretar²a Contable ha desarrollado los siguientes

objetivos y las estrategias respectivas para su logro.

Metas

Dar cumplimiento a la totalidad de funciones establecidas en el

articulo 2Á de la Ley provincial NÁ 50, en el marco de las atribuciones

conferidas en el art²culo 166 de la Constituci·n Provincial.

Abarcar el control del 80 % del gasto de toda la Administraci·n

P¼blica Provincial.

Optimizar los tiempos involucrados en los procesos de control

estableciendo que cada revisor de cuentas genere un acta de

constataci·n por d²a h§bil en promedio en el mes y en el a¶o a trav®s

de la mejora continua.

Obtener suficiente conocimiento de los sistemas administrativos y

procedimientos contables y de control, de las pol²ticas gerenciales y

del grado de confianza y solidez del control intemo de los organismos

sujetos a control.

Determinar y programar la naturaleza, oportunidad y alcance de la

muestra y los procedimientos de auditor²a a emplear.

Informar los resultados de auditor²a como producto final y visible

del trabajo del auditor, de forma clara, precisa, oportuna y objetiva.

"Las Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y ser§n Argentinasò 9



Á Supervisar y controlar el trabajo a realizar por los distintos equipos de

trabajo en funci·n a los objetivos y plazos determinados.

Estrategias

Á Espec²ficamente respecto del control preventivo, se prev® intervenir

exclusivamente aquellos expedientes que tramiten gastos bajo la

modalidad de contrataci·n de ñLicitaci·n P¼blicaò y/o ñLicitaci·n

Privadaò que se encuentren en su etapa previa a la adjudicaci·n, y

todos aquellos expedientes en los que el cuentadante solicite

expresamente la intervenci·n preventiva. Tambi®n aquellas

contrataciones directas que deriven de licitaciones fracasadas y toda

otra tramitaci·n que por su significatividad, en relaci·n al monto

involucrado o particulares caracter²sticas, as² lo arnerite.

~ Respecto del control posterior, con el prop·sito de conocer la totalidad

de expedientes tramitados mensualmente, se requerir§ un listado de

todos los expedientes O pagos que se tramitaron en el mes inmediato

anterior, con indicaci·n de aquellos que hayan sido remitidos a este

Organismo de Control.

Tanto para el control preventivo como para el control posterior, la Secretaria

Contable ha planificado detalladamente tanto por organismo como por tipo de gasto

y recurso a controlar mediante planillas que se encuentran exhaustivamente

expresadas en el Informa Contable N.Á 504/2021 incorporado en el Expediente TCP

SC N.Á 330 2021 y al cual corresponde remitirse para la correspondiente evaluaci·n

de desempe¶o.

IO
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Á Respecto de las Auditor²as a llevar a cabo en 2022, siendo un proceso

misional del TCP, se mantendr§ un registro del estado de las auditor²as

espec²ficas y/o integrales, ya sea que se encuentran en etapa de

ejecuci·n y/o de seguimiento. Asimismo, se sugiere iniciar nuevas

auditor²as en la medida de las necesidades que vayan surgiendo en

ftmci·n de la matriz de riesgos de control, as² como tambi®n aquellas

que a pedido de las autoridades de los organismos se requieran,

siempre en funci·n de la disponibilidad de los recursos humanos,

f²sicos y financieros que disponga este Tribunal de Cuentas.

Asimismo en el marco del OBJETIVO N .Á 1, la Secretaria Legal ha desarrollado

los siguientes metas y estrategias respectivas para su logro.

~ Desarrollar con los mayores est§ndares jur²dicos, las funciones

dispuestas en la Constituci·n Provincial, Leyes provinciales Nò 50, NÁ 495 y NÁ

1302 y las Resoluciones Plenarias Nò 184/2021, NÁ 1/2001, NÁ 122/2018, NÁ

124/2016, NÁ 123/2016, NÁ 363/2015, NÁ 243/2005, NÁ 33/2006, sus

modificatorias y complementarias, entre otras. A su vez, dentro de las funciones

del Cuerpo de Abogados que ya fueron detalladas en el presente Plan,

corresponde destacar que las mismas se efectuar§n de conformidad a la Gu²a de

procedimiento b§sico y pautas m²nimas para el estudio normativo, doctrinario,

jurisprudencial y f§ctico de los expedientes por los profesionales abogados del

Cuerpo de Abogados del Tribunal de Cuentas establecido por medio de la

Disposici·n Secretar²a Legal NÁ 02/2020. Mediante dicha Disposici·n se

implement· una gu²a de trabajo, con el fin de esquematizar y optimizar el recurso
ñLas Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y ser§n Argentinas ò 11



humano dependiente de esta Secretar²a Legal, procurando el estudio y

relevamiento de expedientes administrativos y judiciales que tramiten en este

§mbito, con la mayor optimizaci·n de tiempo posible.

Á Optimizar los procesos de intervenci·n de esta Secretaria Legal. Se

prev® colaborar con el logro de este gran objetivo a trav®s de la participaci·n

activa del cuerpo de abogados en los grupos de Mejora detallados en el

OBJETIVO N.Á 5.

Á Proponer un Plan de Auditor²a de Juicios respecto de las

actuaciones judiciales en las que los organismos auditados por este Tribunal sean

parte y su §rea legal. Para lograr el mismo se requiere que en cumplimiento con

la Resoluci·n Plenaria NÁ 243/2005, y las disposiciones previstas en el Anexo I

del Acuerdo Plenario NÁ 299 "Manual de Organizaci·n para la realizaci·n de

Auditor²as", elaborar un plan de acci·n para llevar adelante auditorias de Juicios

respecto de aquellos organismos que se encuentran dentro del §mbito de

competencia de este Tribunal, aplicando un criterio de muestreo selectivo. Dicha

muestra deber§ representar al menos un segmento de doscientos cincuenta (250)

juicios por a¶o. Se propone para este a¶o 2022 comenzar con una Auditoria de

Juicios correspondientes a la Obra Social de la Provincia de Tierra del Fuego

A.eI.A.S. (OSEF) o el Ministerio de Producci·n y Ambiente.

Á Implementar un Sistema de Consulta de Doctrina que contenga

informaci·n sobre determinados temas en los que se ha pronunciado el Tribunal

de Cuentas para cada uno de ellos. A trav®s de un equipo de trabajo conformado

por profesionales del Cuerpo de Abogados de esta Secretar²a, se confeccionar§ un

12
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sumario de los dict§menes que contienen las opiniones y criterios vigentes del

Organismo acerca de temas administrativos, contables y jur²dicos, para luego de

ello, ser subido a la Intranet o pagina web oficial del Organismo.

Á An§lisis diario del Bolet²n Oficial de la Provincia. A trav®s de un

equipo de trabajo conformado por profesionales del Cuerpo de Abogados de esta

Secretar²a se realizar§ el an§lisis diario del Bolet²n Oficial con el objeto de cruzar

datos respecto a las altas y bajas de los responsables de presentar las

Declaraciones.

Impacto esperado: Con estas acciones se estima controlar mayor cantidad del

gasto p¼blico de una manera interdisciplinaria y con mayor calidad en el control,

apelando cada una de las §reas a la m§xima colaboraci·n del resto de las §reas

que participan en estos procesos misionales de alto impacto para el cumplimiento

de la misi·n del TCP.

OBJETIVO 3: Mejorar la pol²tica de comunicaci·n interna y externa.

Al respecto, la Direcci·n de Inform§tica y Comunicaciones a

propuesto dos metas muy importantes para el logro de este Objetivo NÁ3:

~ Nuevo Sitio Web con especial enfoque en mejorar la secci·n de

Normativa Jur²dica y Actos Administrativos: El sitio web permitir§ que

cualquier usuario pueda administrar su contenido sin necesidad de

conocimientos inform§ticos. Esta mejora que efectivamente se realizar§
ñLas Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y ser§n Argentinasò 13
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proveer§ de beneficios tanto a la comunicaci·n interna como a la externa.

Fecha estimada de puesta en servicio: Julio del 2022.

Nueva Intranet con nuevas funcionalidades y con una mejor organizaci·n

de sus secciones y contenidos: Este proyecto fue iniciado en septiembre

del corriente a¶o (2021 -La Intranet 2) y se encuentra totalmente

operativos con varios subsistemas totalmente integrados. Se continuar§

trabajando en este proyecto durante todo el a¶o 2022 hasta dar de baja la

intranet vieja. Fecha estimada de puesta en servicio: Diciembre del 2022.

Es importante que las pr§cticas y estrategias relacionadas al logro de este

objetivo sean adoptadas para un alto impacto de mejora a trav®s de la

coordinaci·n y el planteo de instrumentos de comunicaci·n interna que

puedan ser previstos por el §rea de Coordinaci·n de Planificaci·n

Estrat®gica creada a tal efecto entre otros.

Asimismo la conformaci·n de Grupos de Mejora conformados por agentes

de distintas §reas y distintas profesiones generar§n una interacci·n que

ver§ manifestada en una mejor comunicaci·n interna si bien no se han

creado a la fecha indicadores espec²ficos para la medici·n de estos logros.

OBJETIVO 4: Fortalecer y crear capacidades como as² tambi®n

desarrollar la gesti·n del conocimiento.

Al respecto la Direcci·n de Inform§tica se ha manifestado

indicando las siguientes metas:

14
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mpltar la base del saber y generar conocimiento que incluya

perspectivas diferentes en torno a temas relevantes de inter®s com¼n.

Á Diagn·stico de estado de situaci·n con respecto al nivel de conocimiento

de herramientas ofim§ticas y an§lisis de datos.

Á Puesta en marcha de Plataforma de Educaci·n a distancia.

Á Elaboraci·n de material para el fortalecimiento de conocimiento de

herramientas ofim§ticas y an§lisis de datos.

Á Coordinaci·n con diferentes grupos de la COMECO para la publicaci·n

interna de los diferentes documentos elaborados, en aras de compartir los

conocimientos que mejoren procedimientos y tareas de control.

Á Respecto a capacitaci·n del personal la Direcci·n de Inform§tica y

Comunicaciones ha propuesto: la realizaci·n de Capacitaciones para el correcto

uso del Sistema de Seguimiento de Expedientes Electr·nicos: Fecha estimada de

finalizaci·n: Febrero del 2022.

La Secretar²a Contable tambi®n ha realizado su valioso aporte en materia de

mejorar las capacidades del 'os agentes a traves de un plan que incluya:

En dicho marco a criterio de esta Secretar²a, las capacitaciones deber²an centrarse

en los siguientes temas, dada la importancia y significatividad de los mismos:

Á Control de la cuenta de inversi·n

Á Tipos de control. Interno y externo. Previo, preventivo concomit, ante y

posterior. Financiero, cumplimiento y gesti·n.

ñLas Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y ser§n Argentinas" 15



Á Auditor²a gubernamental.

- Procedimiento administrativo.

Á Procedimiento de contrataci·n p¼blica.

Á Sistemas b§sicos y perif®ricos de administraci·n financiera del estado.

Á Toda otra tem§tica que se estime necesaria referida a la actuaci·n del

Tribunal de Cuentas.

Á Control de la gesti·n de bienes del estado, procedimientos de

administraci·n , custodia, conservaci·n y control. Normativa aplicable.

Respecto a este objetivo la Secretar²a Legal tambi®n ha realizado

un plan de acci·n que considera conveniente y necesario para el logro de los

objetivos del TCP todo:

Á Implementar acciones de capacitaci·n respecto de la actualidad

legislativa, jurisprudencial y doctrinar²a en aquellas materias de su

incumbencia. Se propone que desde la Secretaria Legal y a trav®s del

Cuerpo de Abogados, se realicen capacitaciones dirigidas a los Auditores

Fiscales y Revisores de Cuentas de la Secretaria Contable, que tengan por

objeto el an§lisis del c·mputo y efectos de la modificaci·n del plazo de

prescripci·n del art²culo 75 de la Ley provincial NÁ 50 efectuada por Ley

provincial NÁ 1333.

Habi®ndose planteado entonces las necesidades en materia de capacitaci·n de las

distintas §reas del Tribunal de Cuentas a¼n restaria elaborar un cronograma de

acciones a llevar adelante en este sentido durante el 2022. El mismo deber§ ser

desarrollado con mayor eficiencia durante el transcurso del primer semestre con

una mayor cantidad de elementos que puedan ser analizados.
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